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ВВЕДЕНИЕ.

       Многолетняя тренировка юных спортсменов  требует организации оптимального  методического обеспечения образовательного процесса.

       Ситуация в стране в настоящее время складывается таким образом, что государственные структуры обеспечивающие методическую деятельность спортивных школ полностью расформированы. Качественный учебно-тренировочный процесс в многолетней подготовке спортивного резерва не может существовать без методического руководства и сопровождения.  Это дает основание заключить, что методическое обеспечение учебно-тренировочного процесса в рамках конкретной спортивной школы должно стать составной функцией ее деятельности. Однако вопросы организации, содержания и управления методической деятельностью спортивной школы в государственных нормативных документах и научно-методической литературе не отражены.  Остается неясным, что включает методическая деятельность спортивной школы, каковы ее направления, содержание направлений, организация.  Отсутствует четкость в дифференцировке учебной и методической деятельности спортивной школы.    

      В этой связи представляется актуальным сформировать целостное представление о  направленности содержания методической деятельности спортивных школ. Это:

- направления методической деятельности спортивной школы;

- содержание каждого направления; 

-  руководство методической деятельностью;

Авторы предлагают спортивным школам разработку, в которой отражены вопросы методической деятельности спортивной школы. Материалы настоящей разработки сформированы на основе изучения деятельности ведущих спортивных школ России, многолетнего анкетного опроса ведущих специалистов в области физической культуры и спорта,  изучения диссертационных работ, в которых отражены вопросы организационно-методической деятельности спортивной школы.

Также  разработан ряд документов по управлению методической работой спортивной школы. К ним относятся:
1. Типовое положение об учебно-методическом кабинете государственного образовательного учреждения дополнительного образования спортивной направленности.

2. Типовые  функции руководителя методической работы спортивной школы.

3. Типовой паспорт табельного оборудования методического кабинета.

4. Годовой план  методической работы спортивной школы.

1. СОДЕРЖАНИЕ МЕТОДИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СПОРТИВНОЙ ШКОЛЫ

          С целью оптимизации качества образовательного процесса коллектив спортивных   школ должен решать следующие задачи:

          1. Прогнозировать и моделировать уровень подготовленности   спортсменов «на входе» и «на выходе» образовательного процесса.

           2. Обеспечивать и поддерживать достижение требуемого уровня  специальной подготовленности учащихся, своевременно фиксировать и предотвращать нежелательные отклонения.

             3.  Повышать качество образовательного процесса, путем внедрения инновационных методик спортивной тренировки.

              4.  Оценивать реальное качество педагогического процесса и его соответствие прогнозируемым требованиям.

            Очевидно, что, с точки зрения представленных положений, решать задачи оптимизации деятельности спортивной школы возможно при рациональном ее организационно-методическим управлении.   

  Выше перечисленные задачи  образовательного процесса спортивной школы взяты за основу при подготовке материалов настоящей методической разработки. 

Направленность  методической деятельности спортивной школы.

     Структура  методической деятельности включает три направления:

1. Организационно-методическую деятельность;

2. Учебно-методическую деятельность;

3. Научно-методическую деятельность.

1. Организационно-методическая деятельность.

     Организационно-методическая деятельность включает следующие функции:

- собственно-методическую;

- функцию повышения квалификации;

- координационную.

      Собственно-методическая функция направлена на обеспечение потребностей самой методической службы через обобщение собственного опыта и инновационного внешнего опыта. Данное направление подразумевает:

- организацию методических служб спортивной школы (методический кабинет, методический совет, методический отдел, методическая групп и т.п.)

- непосредственное организационно-информационное обеспечение; 

- проведение методических советов; 

- сбор и обработка и внешней информации путем участия в конференциях, семинарах и т.п.;

- знакомство с авторскими методиками внутри спортивной школы; - подготовка материалов для сообщений тренерам-преподавателям; - изучение уровня профессионального мастерства тренеров-преподавателей, поиск слабого звена в их деятельности и оказание помощи в этом направлении;

- внедрение в учебно-тренировочный процесс инновационных методик.   

  Функция повышения квалификации направлена на рост профессионального уровня тренерско-преподавательского состава и управленческих категорий работников детско-юношеской спортивной школы. Повышение квалификации может осуществляться через следующие организационные формы: курсы повышения квалификации;  консультации;  наставничество; самообразование; дистанционное образование; научно- практические конференции; методические занятия; открытые учебно-тренировочные занятия.

Координационная функция предполагает связь с научно-методическими организациями, учреждениями, подразделениями, планирование методической работы спортивной школы.  

2. Учебно-методическая деятельность.

     К учебно-методической деятельности относятся:

-информационная функция;

- аналитическая функция.

Информационная функция направлена на информационное обеспечение управления учебно-тренировочным процессом включающим:  

Педагогическое тестирование - диагностика способностей; приемные и переводные испытания; тестирование физической технической, тактической и интегральной подготовленности; регистрация уровня соревновательной готовности.

Психологическое обследование - изучение одаренности к спортивной деятельности; исследование индивидуальной стрессоустойчивости; оценка психического состояния.

Регистрация темпа прироста показателей общей и специальной подготовленности - промежуточные и этапные сдвиги показателей  юных спортсменов. 

Регистрация эффективности учебно-тренировочного процесса - эффективность деятельности тренера-преподавателя,  обучающихся; соответствие решаемых задач, средств, методов обучения, методов организации программе обучения; решение в учебно-тренировочном занятии конкретных проблем (например – интенсивность нагрузки, объем нагрузки, моторная плотность и т.п.).

Аналитическая функция это: педагогический консилиум; педагогическая диагностика; педагогическое заключение.

3. Научно-методическая деятельность.

   В научно-методической деятельности возможно выделить две функции: прогностическая и проектировочная.

     Прогностическая функция направлена на: прогноз способностей обучающихся, прогноз результата, прогноз кадров (перспектива), программно-методическое обеспечение и т.п.

    Проектировочная функция  предполагает: разработку адаптированных образовательных программ и технологий их реализации, подготовку методических материалов,  экспериментальную разработку инновационных технологий образовательного и воспитательного процессов,  экспериментальное обоснование наиболее продуктивных методов обучения и методов организации  обучения.

            Непременным условием эффективности работы методической службы является четкое определение в каждом конкретном учреждении  основных задач и содержания составных элементов деятельности.

     Именно они позволят административно-управленческим и тренерско-преподавательским кадрам, специалистам методической службы наглядно представить специфику и объем методической работы, исходя из чего осуществлять планирование  деятельности методической службы и каждого работника, ее осуществляющего.

    Представленная направленность и содержание методической работы спортивной школы позволили сконструировать типовые  функции руководителя методической работы спортивной школы.

          В реальных условиях обязанности  руководителей и специалистов  методической работы   определяются в  зависимости от   потребности и возможности спортивной школы.  

2. ТИПОВЫЕ  ФУНКЦИИ РУКОВОДИТЕЛЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ СПОРТИВНОЙ ШКОЛЫ.

     Руководитель методической работы  управляет организационно-методической, учебно-методической, научно-методической деятельностью спортивной школы.

     При этом на него возлагаются следующие функциональные обязанности:

- выявление потребности  коллектива спортивной школы в структуре и направленности методической деятельности;  

- создание и организация деятельности структурных подразделений спортивной школы занимающихся методической деятельностью;

 -  методическое руководство оснащением учебно-тренировочного процесса оборудованием, техническими средствами, учебно-методической литературой, дидактическими средствами обучения;

 - изучение  передового научно-методического и практического «внешнего» опыта, инновационных технологии учебно-тренировочного процесса;

 - методическое руководство интенсификацией учебно-тренировочного процесса на основе внедрения в него современных технологий, методов, организационных форм;
 - содействие сплоченности тренерско-преподавательского коллектива спортивной школы;

 - постоянный анализ  образовательного процесса в спортивной  школе,  своевременное  предупреждение и преодоление недостатков и затруднений;

  - анализ деятельности тренеров-преподавателей в учебно-тренировочном и соревновательном  процессах и их потребности в учебно-методической  и научно-методической помощи;     

- выявление, обобщение и распространение внутришкольного педагогического опыта; 

- содействие развитию потребности тренеров-преподавателей к коллективной творческой деятельности;

- приобщение  коллектива спортивной школы к научно-исследовательской деятельности, опытно-экспериментальной работе по актуальным проблемам подготовки спортивного резерва, к разработке инновационных методик учебно-тренировочного процесса;

- укрепление  связи спортивной школы с наукой и практикой;        

- организация совместной работы с научными и методическими объединениями, высшими учебными заведениями;

- организационно-методическое руководство мониторингом  общей и специальной подготовленности юных спортсменов спортивной школы на  этапах обучения;

 - организация   внутришкольного  повышения квалификации руководящего, тренерско-преподавательского  и вспомогательного составов;

 - участие   в научно-практических конференциях, симпозиумах, круглых столах различного уровня, донесение полученной информации до  тренеров-преподавателей  и специалистов спортивной школы; 

· ведение банка данных об инновационной деятельности в спортивной школе, нормативных документах регулирующих эту деятельность;

· координация  индивидуальной    методическую деятельности тренеров- преподавателей и специалистов спортивной школы. 

  Руководитель методической работы  вносит предложения:

· по стратегии развития спортивной школы;

· по оптимизации  документов планирования учебно-тренировочного процесса;

· о создании в спортивной школе новых вспомогательных служб обеспечивающих совершенствование деятельности спортивной школы;

· о поощрении тренеров-преподавателей, руководителей подразделений по результатам их методической и научно-практической деятельности.

   Методическая работа детско-юношеской спортивной школы - наиболее неразработанная сфера  ее функционирования. В этой связи целесообразно рассмотреть структуру взаимодействия реальных компонентов методической службы. 

       В методической деятельности спортивной школы высшим органом принятия решения является методический совет. Директор спортивной школы является членом совета, и, как ответственное лицо по обеспечению разнообразных видов деятельности учреждения, он обеспечивает выполнение решений совета. Непосредственно за организацию методической деятельности отвечает заместитель директора по учебной работе и руководитель  методической службы. При выработке стратегии деятельности по обеспечению работы он опирается на руководителей вспомогательных служб, председателей методических объединений, инструкторов-методистов, тренеров-преподавателей, научных консультантов.

     В реальных условиях деятельности спортивной школы схема соподчинения руководителей, специалистов, в том числе и участников методической службы   определяются в  зависимости от   потребностей и возможностей спортивной школы.   

3. 
ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ ОБ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОМ КАБИНЕТЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ СПОРТИВНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ.

1.1. 1. Общие положения

1.2. Учебно-методический кабинет (в дальнейшем УМК) является структурным подразделением СДЮШОР,  создается в спортивной школе или спортивном комплексе в целях учебно-методической поддержки спортивно - образовательного учреждения в осуществлении государственной политики в области укрепления здоровья юных и взрослых спортсменов, совершенствования профессиональной квалификации тренеров, преподавателей, инструкторов-методистов и медицинского персонала спортивно-образовательного учреждения г. Москвы.

1.3. Методический кабинет в своей деятельности руководствуется Законом РФ «Об образовании», Законом о развитии физической культуры и спорта в РФ, Типовым Положением о физическом воспитании детей и учащихся образовательных учреждений г. Москвы,  решениями  коллегии Москомспорта и настоящим положением.

1.4. Методический кабинет спортивной школы осуществляет свою деятельность во взаимодействии со Спортивно-методическим отделом ГОУ ДОДСН МГФСО Москомспорта, Управлениями и Информационно-аналитическим Центром Москомспорта и спортивными  федерациями.

2. Основные направления работы  учебно-методического кабинета.

2.1. Организационно-методическая работа;

2.1. Учебно-методическая работа;
2.2. Научно-методическая работа.

3. Задачи работы  учебно-методического кабинета

3.1. Повышение профессиональной компетентности руководителей, инструкторов-методистов, тренерско-преподавательского состава.

 3.2. Организация мониторинга психофизической подготовленности и  соревновательной деятельности юных и взрослых спортсменов -представителей видов спорта, культивируемых в спортивной школе. 

3.3. Участие в программировании и контроле учебно-тренировочного процесса.

3.4. Координация учебного и научно- методического обеспечения непрерывного образовательного процесса в спортивной школе.

4. Содержание работы  учебно-методического кабинета

4.1. Изучение информационных профессиональных потребностей руководящих и тренерско-преподавательских кадров, тренерских Советов (по видам спорта), организационно-методических служб.

4.2. Оказание теоретической и методической помощи тренерам,   преподавателям, методистам, спортсменам и медицинским работникам школы.

4.3. Обеспечение сотрудников и спортсменов  необходимой информацией об основных направлениях развития физической культуры и спорта; о результатах выступления сборных команд страны на мировой арене; о результатах соревновательной деятельности и психофизической подготовленности учащихся.

4.4. Приобретение методической литературы, подбор видео, аудиокассет, накопление компьютерной базы данных по приоритетным направлениям спорта.

4.5. Подготовка информационно-методических и научно-практических материалов.

4.6. Подготовка планов внутришкольного повышения квалификации.

4.7. Разработка индивидуальных планов самообразования.

4.8. Изучение и обобщение опыта деятельности профильных учреждений и работы ведущих специалистов.

4.9. Программно-методическое обеспечение учебно-тренировочного процесса.

4.10. Организация наставничества и консультативная помощь молодым специалистам.

4.11. Внедрение в образовательный процесс инновационных технологий.

4.12. Участие в разработки документов перспективного, текущего и оперативного планирования.

4.13. Проведение мониторинга психо-физической подготовленности учащихся и организация банка данных о подготовленности спортсменов, их состоянии и результатах соревновательной деятельности.

4.14. Координация деятельности с научными подразделениями отрасли и другими научными и методическими Центрами (ВНИИФК, РГУФКСиТ, Москомспорта, Министерства Физической культуры и другими научно-практическими учреждениями).

5. Формы организации методической работы 

5.1.  В методических кабинетах организуются семинары, лекции, доклады, теоретические и методические конференции, совещания по обмену опытом, проводятся вечера вопросов и ответов, школы преподавательского, педагогического и тренерского мастерства; консультации, теоретические собеседования, конференции, круглые столы и открытые учебно-тренировочные занятия.

5.2. В методических кабинетах должна быть специальная  литература, справочники, учебно-наглядные пособия, газеты, журналы по теории и практике спорта, спортивной медицине и врачебному контролю, видеотека учебных фильмов и выступлений сильнейших спортсменов мира.

5.3. В бюджете спортивной школы на каждый год необходимо планировать отдельной строкой (целевое использование) расходы на методическую работу:

· подписка на газеты и журналы;

· приобретение методических пособий, учебников, монографий, учебных фильмов, программ, сборников научно-методических конференций;

-  приобретение   необходимой аппаратуры для демонстрации учебных материалов.

6. Управление, структура, штаты

6.1.  Методический кабинет возглавляет (директор кабинета) заместитель директора спорт школы по научно-методической работе (назначаемый из числа опытных работников, имеющий высшее физкультурное  или педагогическое образование).

6.2. Директор методического кабинета осуществляет руководство деятельностью методического кабинета  и несет ответственность за его работу, устанавливает график и план работы кабинета, подбирает себе сотрудников и представляет их кандидатуры на утверждение директору спортивной школы. Создает условия для профессионального роста работников и повышения их квалификации не реже одного раза в 5 лет.

6.3. Структура и штат методического кабинета спортивной школы формируется исходя из целей и задач, основных направлений деятельности, численности тренерско-преподавательского состава спортивно-образовательного учреждения.

6.4. В структуру  методического кабинета могут входить методисты, медицинские работники, специалисты по обслуживанию и программированию компьютерной, видео, аудио, фототехнике, библиотеки физкультурного работника.

6.5. Обязанности работников методического кабинета определяются тарифно-квалификационными характеристиками(требованиями) по должностям работников спортивно-образовательных учреждений, должностными инструкциями и Уставом.
6.6. Наряду со штатными работниками  методического кабинета методическую и консультативную и другие виды помощи могут обеспечивать ученые и специалисты  сторонних организаций.

4. 
ТИПОВОЙ ПАСПОРТ ТАБЕЛЬНОГО ОБОРУДОВАНИЯ МЕТОДИЧЕСКОГО КАБИНЕТА

1. В Методическом кабинете спортивной школы рекомендуется иметь необходимые помещения, библиотеку, читальный зал, аудиторию, оснащенную современными техническими средствами, соответствующими учебно-наглядными пособиями  для проведения занятий, консультаций, организации методических мероприятий, конференций семинаров, «круглых столов» совещаний,  выставок и т.п.

2. Санитарные нормы:
· помещение 45-60 метров; хорошая освещенность; 

· вентиляция или кондиционирование (теплое-холодное); температура 18-20 градусов С.

3. Рекомендуется следующее оснащение методического кабинета: 

· Книжные шкафы (5-6)  и подвесные полки (под стеклом) для хранения книг и других методических материалов;

· Витражи для наглядных учебно-методических материалов и новых поступлений (3-4).

· Классная доска и экран стандартных размеров.

· Столы  и стулья из расчета на аудиторию до 30 чел.

· Настольные лампы.

· Шкаф-сейф  металлический для хранения аппаратуры и фильмотеки учебных фильмов.

· Каталожный шкаф - 1шт.

·  Диапроектор (оверхед) - 1шт.

· Мультимедийный  проектор - 1шт.

· Компьютер в полной комплектации.

· Выделенная линия «ИНТЕРНЕТ».

· Видеодвойка с экраном не менее 54 см. по диагонали.

· Аудиомагнитофон с  СД плеером.
· Цифровой фотоаппарат.
· Ксерокс.
· Телефон/факс.
· Библиотека специальной и справочной литературы.
· Видеотека.
5. ГОДОВОЙ ПЛАН  МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ СПОРТИВНОЙ ШКОЛЫ.

        Спортивным школам  при планировании работы на  учебный год рекомендуем отдельно выделить план методической работы. Спортивная школа, руководствуясь  ниже приведенными рекомендациями, в соответствии с внутренними возможностями и потребностями разрабатывает собственный план методической работы спортивной школы, отражая в нем следующие виды деятельности:

-организационно-методическую;

-учебно-методическую;

-научно-методическую.

Предлагаем  две формы представления планирования методической работы спортивной школы: форма № 1 – модельный годовой план методической работы спортивной школы, на основе которого каждая школа может разработать собственный план и форма № 2 – план методической работы спортивной школы по баскетболу – конкретный пример разработки такого плана.


  Форма 1.

«УТВЕРЖДАЮ»

Директор спортивной школы

_______________ Иванов И.И.

 «_____»_____________ 2008 г.

ПЛАН

методической работы спортивной школы

на 200_-200_  учебный год

Цель: повышение качества методической работы спортивной школы

Задачи: 

1. Повышение эффективности и качества проведения всех видов учебных занятий

2. Повышение педагогического мастерства тренерско-преподавательского состава

3. Совершенствование организации образовательного процесса

	№№
	Содержание мероприятия
	Сроки

исполнения
	Ответ.

исполнители

	I
	Организационно-методическая работа
	
	

	1
	Создание методического кабинета
	
	

	2
	Оформление документации методического кабинета
	
	

	3
	Формирование библиотеки 
	
	

	4
	Материально-техническое обеспечение
	
	

	5
	Проведение методических советов
	
	

	II
	Учебно-методическая работа
	
	

	1
	Разработка методик тестирования спортсменов 
	
	

	2
	Проведение тестирования. Анализ полученных данных
	
	

	3
	Планирование и проведение открытых уроков 
	
	

	4
	Посещение и анализ учебно-тренировочных занятий
	
	

	5
	Повышение квалификации
	
	

	6
	Посещение и анализ соревнований
	
	

	III
	Научно-методическая работа
	
	

	1
	Изучение передового опыта
	
	

	2
	Проведение семинаров, мастер-классов
	
	

	3
	Проведение исследовательской деятельности
	
	

	4
	Разработка нового методического материала
	
	


Руководитель методической службы                                 ___________________


Форма 2

 «Утверждаю»

                                                 Директор ГОУ ДОСН СДЮШОР № 1 по баскетболу

                                                                                                            В.П. Петров

                                                «_____»______________________   2008 г.

ПЛАН

методической работы ГОУ ДОСН СДЮШОР по баскетболу

на 2008-2009 учебный год

	№
	Содержание мероприятия
	Сроки

исполнения
	Ответ.

исполнители

	1
	Оформление папки внутреннего пользования «Методические материалы»
	Октябрь 2009г.
	В.Г.Соколов

	2
	Формирование библиотеки учебно-методической литературы по баскетболу. Подбор журнала «Планета баскетбола»
	В течение года
	Л.Б. Лунин

	3
	Обновление стенда методических новинок
	Ежеквартально
	В.Г.Соколов

	4
	Разработка индивидуальных планов повышения квалификации
	Сентябрь 2009
	В.Г. Соколов



	5
	Формирование видеотеки:

1. Кассеты и диски с играми чемпионатов России, НБА.

2. Учебные видеофильмы по технике и тактике игры.

3. Запись игр команд ГОУ ДОСН СДЮШОР №1 по баскетболу
	В течение года
	1. В.Г. Соколов

2. И.В. Петров

3. Тренеры команд

	6
	Формирование информационных материалов о работе тренеров-преподавателей других спортивных школ (команд основных соперников)для разработки рекомендаций по ведению игры против соперников  
	В течение года
	В.Г.Соколов

	7 
	Проведения методических занятий по проблемам: 

1.Физическая подготовка баскетболиста.

2. Зонный прессинг.
	Один раз в месяц
	В.Г.Соколов

Тренеры-преподаватели 

	8
	Проведение открытых учебно-тренировочных занятий
	По спец.

графику
	В.Г.Соколов

Старшие тренеры-преподаватели 

	9
	Выпуск  материалов по итогам методических занятий и открытых уроков.
	В течение года
	В.Г. Соколов

И.В. Петров

Ст. тренеры 

	10 
	Разработка материалов по тестированию групп: а) начальной подготовки, б) учебно-тренировочных групп
	февраль
	В.Г. Соколов

И.В. Петров

Ст. тренеры 

	11
	Прием контрольных нормативов по физической и технической подготовленности.
	По спец.

графику
	В.Г. Соколов

И.В. Петров

Ст. тренеры 

	12
	Специальные наблюдения за 

перспективными обучающимися.

(физическое развитие, психомоторные способности, темпы прироста показателей специальной подготовленности). 
	По спец.

графику
	В.Г. Соколов

И.В. Петров

Ст. тренеры 

	13
	Посещение игр чемпионата России с последующим анализом тенденций современного баскетбола.
	По спец.

графику
	В.Г. Соколов

И.В. Петров

Ст. тренеры 

	14
	Разработка и внедрение компьютерной программы анализа соревновательной деятельности
	сентябрь
	Е.Т. Семенов

	15
	Консультативная помощь тренерам-преподавателям
	В течение года
	В.Г. Соколов

И.В. Петров

Тренеры высш. катег.

	16
	Посещение научно-практических конференций, симпозиумов, семинаров с последующим анализом и сообщением на методических занятиях 
	В течение года
	Специалисты и тренеры-преподаватели

	17
	Разработка положения о конкурсах «Лучший баскетболист школы»
	Ноябрь 2009г.
	В.Г. Соколов

И.В. Петров

	17
	Подведения итогов конкурса «Лучший баскетболист года»
	Май 2010
	В.Г. Соколов

И.В. Петров

	18
	Разработка индивидуальных планов повышения квалификации
	Сентябрь 2009
	В.Г. Соколов



	19 
	Создание школы молодого судьи
	Январь 2010
	В.Г. Соколов

И.В. Петров

	20  
	Проведение методический конференции по программам планирования и содержания учебно-тренировочной работы в летний оздоровительный период  
	Май 2010
	В.Г. Соколов

И.В. Петров


Руководитель методической службы                                 В.Г.Соколов
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